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1.

Upravljacki racunovoda je odgovoran za:

a) pripremu izvjestaja o uspjehu preduzeca u skladu sa Medunarodnim ra¢unovodstvenim
standardima

b) izbor alternative i donosenju odluke o na¢inu njene primjene
c) pripremu informacija za potrebe upravljacke kontrole
d) pripremu organizacione strukture preduzeca i tokova ratunovodstvene dokumentacije

Kredibilitet, kao eti¢ki standard, podrazumijeva:

a) izbjegavati konflikt interesa (eksterno ali i interno)

b) obezbjedenje informacija na fer i objektivan nacin, u punom obimu

C) pomaganje menadzmentu u klasifikaciji informacija sa stanovista vaznosti

d) odrzavanje odgovarajuc¢eg nivoa profesionalne sposobnosti stalnim razvojem znanja i
vjestina.

Standardni tro$kovi nisu upotrebljivi prilikom:

a) odlucivanja o prodajnim cijenama prema konceptu ciljnih prodajnih cijena

b) odlucivanja o prihvatanju specijalne narudzbe

c) motivacije zaposlenih

d) pripreme informacione osnove za potrebe upravljacke kontrole

U vezi sa kratkoro¢nim obra¢unom rezultata ta¢ne su sljedece tvrdnje:

a) koristi se da bi se utvrdio nedostatak likvidnih sredstava

b) za njegovu upotrebu, koncept obracuna po troskovima prodatih u¢inaka je pogodniji
) koristi se da bi se azurno identifikovala odstupanja od planiranih vrijednosti

d) svi ponudeni odgovori su ta¢ni

Bilans uspjeha sastavljen prema metodologiji vrednovanja zaliha u¢inaka po punim
troSkovima podrazumijeva da se proizvodna cijena koStanja sastoji od:

a) zbira jedini¢nih proizvodnih varijabilnih i jedini¢nih proizvodnih fiksnih troskova
b) zbira jedini¢nih varijabilnih proizvodnih i jedini¢nih varijabilnih neproizvodnih
trosSkova,

C) zbira jedini¢nih proizvodnih fiksnih troskova i jedini¢nih neproizvodnih fiksnih
troskova

d) zbira ukupnih varijabilnih troskova i ukupnih fiksnih troskova po jedinici



6. U sluéaju da preduzece koristi obracun vrijednosti zaliha po varijabilnim troSkovima
(nepotpuni obracun), da je obim aktivnosti dva uzastopna obracunska perioda 50.000
komada i 54.000 komada, te da su jedini¢ni varijabilni tro$kovi (zbir proizvodnih i
neproizvodnih varijabilnih troSkova 80 n.j./kom.), te da je prodajna cijena 250
n.j./kom., uz identi¢ne jedini¢ne fiksne troSkove u oba perioda od 40 n.j./kom.,
poslovni rezultati ta dva obracunska perioda bi se razlikovali za:

a)  680.000 n.j.
b) 520.000 n.j.
¢) 1.000.000 n.j.
d)  740.000 n.j.

7. U slu¢aju postojanja podataka navedenih na sljede¢em grafickom prikazu:
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funkcija ukupnih tro§kova ima sljede¢i izgled (OA je obim aktivnosti):
a) UT =150n.. + 2 n.j./kom. x OA

b) UT =150.000 n.j. + 200 n.j./kom. x OA

c) UT =200.000 n.j. + 150 n.j./kom. x OA

d) UT =300.000 n.j. + 125 n.j./kom. x OA

8. U slucaju da se za definisanje prodajnih cijena koristi koncept ,,troskovi plus, kao
troSkovna baza ne mogu da budu odredeni:

a) supervarijabilni troSkovi

b) proizvodni i neproizvodni tro§kovi
C) varijabilni troskovi

d) proizvodni troskovi



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ako dobavlja¢i preduzeéa ne isporucuju (materijalne) inpute ugovorenog visokog
kvaliteta, to bi moglo da uzrokuje negativno odstupanje:

a) U nabavnim cijenama direktnih resursa
b) u efikasnosti koristenja direktnog materijala
€) od vrijednosti u fleksibilnom budzetu

d) nijedan od ponudenih odgovora nije tacan

Kao mjerilo osjetljivosti ostvarenja planiranih rezultata stopa kontribucijskog
rezultata izracunava se kao:

a) odnos kontribucijskog rezultata i poslovnog rezultata
b) odnos kontribucijskog rezultata i prihoda
c) odnos poslovnog rezultata i kontribucijskog rezultata
d) odnos prihoda i kontribucijskog rezultata

Fleksibilni budzZet se prilagodava:
a) stvarnim troskovima

b) stvarnom nivou aktivnosti

c) planiranom profitu

d) fiksnim troskovima

Koja komponenta NE pripada glavnom budzetu?
a) operativni budzet

b) finansijski budzet

€) budzet nov¢anih tokova

d) stvarni izvje$taji o poslovanju

Stopa raspodjele fiksnih troSkova racuna se kao:

a) ukupni troskovi / prihod

b) budZetirani fiksni troskovi / planirani nivo aktivnosti
C) varijabilni tro§kovi / output

d) prihod / troskovi

Ukupno odstupanje kod indirektnih varijabilnih tro§kova proizvodnje sastoji se od:
a) odstupanja cijene i odstupanja efikasnosti

b) odstupanja fleksibilnog budzeta i odstupanja obima aktivnosti

C) samo odstupanja koli¢ine

d) odstupanja prihoda i rashoda

Najveci izazov upravljanja zalihama je:
a) odredivanje optimalne koli¢ine narudzbe
b) povecanje troSkova

C) smanjenje proizvodnje

d) povecanje prodaje
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17.

18.

19.

20.

Koji troskovi se priznaju kao rashodi tek kada se proizvod proda?
a) periodi¢ni troskovi

b) indirektni troskovi

¢) uskladistivi troSkovi

d) administrativni troSkovi

CVP analiza se koristi za:

a) analizu scenarija ,,Sta ako*
b) analizu proslih rezultata

C) izraCun poreza

d) finansijsko izvjestavanje

Koja od sljedecih tvrdnji predstavlja osnovnu pretpostavku CVP analize?
a) troskovi i prihodi se ponasaju nelinearno

b) troskovi i prihodi su linearni unutar relevantnog raspona aktivnosti

C) svi troSkovi su varijabilni

d) prodajne cijene se stalno mijenjaju

NajceS¢a metoda za izracun tacke pokrica je:
a) metoda bilansa

b) metoda kontribucijske marze

c) metoda indeksa

d) metoda prosjeka

Tradicionalni sistemi obracuna tro§kova imaju problem jer:
a) zanemaruju kompleksnost proizvoda

b) pogresno rasporeduju troskove

c) favorizuju proizvode velikog obima

d) sve navedeno



Il - ZADACI
Zadatak broj 1

Za 2025. godinu preduzece je planiralo neto dobitak od 828.000 n.j., uz prodajne cijene od
500 n.j./kom., jedini¢ne varijabilne tro§kove u visini od 200 n.j., godi$nje fiksne troskove
od 280.000 n.j., te uz stopu poreza na dobitak od 10%.

IzvjeStaji za prvi kvartal pokazuju da se prodaja ne odvija u skladu sa planom. Naime, za
prva tri mjeseca 2025. godine, samo je 250 jedinica proizvoda prodato po utvrdenoj cijeni
i sa varijabilnim tro§kovima u skladu sa planom, pa je postalo jasno da predvideni neto
dobitak za tekucu godinu nece biti dostignut.

I) Ovakva Konstatacija proizlazi iz ¢injenice da je, na bazi pretpostavljenih podataka,
planirana prodaja (koja bi omogu¢ila navedeni neto dobitak u iznosu od 828.000 n.j.)
za 2025. godinu trebala da bude: (10 bodova)

a) 3.758 komada
b) 2.000 komada
c) 1.847 komada
d) 4.000 komada

Dokaz:

IT) Pod pretpostavkom da ¢e se i u preostala tri kvartala prodaja odvijati na identi¢an
nacin, ocekivana koli¢ina prodaje do kraja godine je 1.000 komada.
Na bazi prethodne kalkulacije moZe se konstatovati da bi preduzece imalo: (2 boda)

a) manju prodaju za 75% od planirane, pa bi i neto dobitak bio manji za 97,83% od

planiranog

b) manju prodaju za 45,86% od planirane, pa bi i neto dobitak bio manji za 68,69% od
planiranog

¢) manju prodaju za 50,00% od planirane, pa bi i neto dobitak bio manji za 72,83% od
planiranog

d) manju prodaju za 75,00% od planirane, pa bi i neto dobitak bio manji za 96,22% od
planiranog



III) Zbog svega navedenog menadZmentu kompanije su predstavljene neke varijante
mogucih promjena pretpostavki na kojima je planiran neto dobitak od 828.000 n.j.,
a kako bi se ipak dostigao:

1) Smanjiti prodajnu cijenu za 20%, $to bi po predvidanju sektora prodaje omogudilo
prodaju dodatnih 5.000 jedinica do kraja tekuéeg perioda. Vrijednost fiksnih
troskova i varijabilnih troskova po jedinici nece se mijenjati.

2) Smanjiti varijabilne troskove po jedinici za 20% n.j. koristenjem jeftinijih direktnih
materijala od drugog dobavlja¢a, uz smanjenje prodajne cijene za 5%. Ocekivana
prodaja u preostalom roku do isteka godine, takode po predvidanju sektora prodaje
bi iznosila 3.700 jedinica. Vrijednost fiksnih tro§kova nece se mijenjati.

3) Smanjiti fiksne tro$kove eliminacijom nekoriStene opreme, ¢ime bi njihova
vrijednost na godiSnjem nivou bila svedena na 224.000 n.j. i smanjenjem prodajne
cijene za 6%, Sto bi uz nepromijenjene jedini¢ne varijabilne troSkove omogucdilo
prodaju dodatnih 3.800 jedinica se o¢ekuje za preostali dio obra¢unskog perioda.

U prvoj varijanti bio bi ostvaren ukupan godi$nji neto dobitak u iznosu od: (5 bodova)
a) 695.200 n.j.
b) 715.500 n.j.
c) 845.600 n.j.
d) 746.000 n.j.

U drugoj varijanti bio bi ostvaren ukupan godi$nji neto dobitak u iznosu od: (5 bodova)
a) 745.500 n.j.
b) 825.000 n.j.
c) 845.600 n.j.
d) 864.450 n.j.

U trecoj varijanti bio bi ostvaren ukupan godis$nji neto dobitak u iznosu od: (5 bodova)
a) 789.300 n.j.
b) 870.500 n.j.
c) 815.900 n.j.
d) 750.800 n.j.

IV) MenadZment bi trebao da odabere: (3 boda)
a) prvu varijantu
b) drugu varijantu
C) trecu varijantu

d) nijedna od ponudenih varijanti ne obezbjeduje planirani neto dobitak

Dokaz:



Zadatak broj 2

AutoNova d.o.o. proizvodi i prodaje elektricna vozila. Jedini¢ni podaci su:

April Maj
Pocetno stanje zaliha 0 kom. 180 kom.
Proizvodnja 600 kom. 450 kom.
Prodaja 420 kom. 500 kom.
Varijabilni troskovi:
Tros8ak proizvodnje 9.000 KM/kom.
TroSak marketinga 2.500 KM/kom.
Fiksni troSkovi:
Proizvodni 2.200.000 KM
Marketing 700.000 KM

Prodajna cijena po vozilu je 22.000 KM.

Dodatne informacije:

Direktni materijal 6.000 KM/kom
Direktni rad 1.800 KM/kom
Op¢i troSkovi proizvodnje  1.200 KM/kom

Izraditi bilans uspjeha za AutoNova d.o.0. za april i maj prema:
a) Varijabilnom obracunu troskova (15 bodova)
b) Throughput (supervarijabilnom) obrac¢unu troskova (15 bodova)



